
Procès-verbal 

Procès-verbal 

Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Ouest Page 1 de 21 

44e Séance publique du conseil d’administration 
Date et heure 
Le mercredi 25 janvier 2023 – 18 h 45 
Lieu, adresse et salle  
Séance hybride :  
En présentiel : Hôpital Anna-Laberge, 200 boulevard Brisebois, Châteauguay (Québec) J6K 4W8, salles B et 
C, 1er étage, bloc administratif 
OU 
En virtuel 
PAR ZOOM 

Présences : Judith Cailhier 
Sandra Chapados 
Hugo Desrosiers, vice-président 
Richard Gascon 
Pierre Gingras 
Philippe Gribeauval, secrétaire et président-directeur général 
Claude Jolin, président 
Linda Julien (arrivée à 19 h 2) 
Cynthia Landry 
Jean-Claude Lecompte 
Richard Ménard (arrivé à 19 h 26) 
Ghislain Rivet 
Éric Tessier (arrivée à 19 h 3) 

Absences : Heather L’Heureux 
Annie St-Aubin 

Invités : Bernard Cyr, directeur général adjoint aux programmes de santé physique, générale et 
spécialisée (DGASPGS) 
Alain Desmarais, directeur des services techniques 
Gaétan Filion, MD, directeur des services professionnels et de l’enseignement médical 
(DSPEM) 
Patrick Murphy Lavallée, président-directeur général adjoint (PDGA) (absence) 
Lucie Ménard, directrice des ressources financières (absence) 
Marie-Josée Parent, directrice des ressources humaines, du développement organisationnel 
et des affaires juridiques par intérim 
Dominique Pilon, Directeur général adjoint aux programmes sociaux, de réadaptation et de 
soutien à l’autonomie des personnes âgées 
Jean Pinsonneault, commissaire aux plaintes et à la qualité des services 
Annie Poirier, directrice adjointe aux affaires corporatives et partenariats 
Josée Vallée, directrice des ressources humaines, du développement organisationnel et des 
affaires juridiques 

1. Ouverture de la séance et vérification du quorum

Le quorum est constaté et la séance est déclarée ouverte à 18 h 58 par le président du conseil d’administration. 

2. Déclaration de conflit d’intérêts

Le président du conseil d’administration vérifie auprès des membres si quelqu’un souhaite déclarer un potentiel 
conflit d’intérêts relativement aux sujets à l’ordre du jour de la séance de ce soir. Aucun membre n’a de conflit 
d’intérêts à déclarer. 

APPROUVÉ
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3. Adoption de l’ordre du jour

Le président du CA indique qu’au rapport du président du comité de vigilance et de la qualité, au point 9.4.1, 
M. Jean Pinsonneault, commissaire aux plaintes et à la qualité des services remplacera M. Patrick Murphy-
Lavallée, président-directeur général adjoint, qui est en vacances et, qu’au point 10.1.6 on aurait dû lire 
« Démissions et/ou non-renouvellement et/ou retraite de médecins omnipraticiens (10), spécialistes (6) et 
pharmacien (1) et amendement de nomination de membre honoraire médecin spécialiste (1) », qu’il y a ajout 
du point 10 .1.8 Nomination d’un médecin examinateur et retrait du point 10.2.19 Nomination – Directeur adjoint 
à la DPSCS. 

Résolution CA20230125-01 

Sur proposition dûment faite et appuyée, l’ordre du jour adopté se lit comme suit : 

1. Ouverture de la séance et vérification du quorum

2. Déclaration de conflit d’intérêts

3. Adoption de l’ordre du jour

4. Période publique de questions

5. Mot du président du conseil d’administration

6. Mot du président-directeur général

7. Approbation des procès-verbaux des dernières séances du conseil d’administration

7.1 Procès-verbal de la 43e séance publique régulière du conseil d’administration tenue le 23 novembre 2022 

7.2 Procès-verbal de la séance publique d’information annuelle tenue le 23 novembre 2022 

7.3 Procès-verbal de la séance spéciale du conseil d’administration tenue le 19 décembre 2022 

8. Affaires du jour

9. Rapports des comités du conseil d’administration

9.1 Comité des ressources humaines 
9.1.1 Rapport du président – séance tenue le 19 janvier 2023 – Pierre Gingras 
Invitée : Josée Vallée, directrice des ressources humaines, du développement organisationnel et des affaires juridiques 
9.2 Comité immobilisation et environnement 
9.2.1 Rapport du président – séance tenue le 12 janvier 2023 – Jean-Claude Lecompte 
Invité : Alain Desmarais, directeur des services techniques 
9.3 Comité de vérification 
9.3.1 Rapport du président - séance tenue le 12 janvier 2023 – Richard Gascon 

Invitée : Lucie Ménard, directrice des ressources financières 
9.4 Comité de vigilance et de la qualité 
9.4.1 Rapport du président – séance tenue le 7 décembre 2022 – Éric Tessier 

Invité : Jean Pinsonneault, commissaire aux plaintes et à la qualité des services en remplacement de M. Patrick 
Murphy-Lavallée, PDGA 

10. Ordre du jour de consentement

10.1 Affaires médicales 

10.1.1 Recours à un expert externe 

10.1.2 Ajout et retrait au registre des signataires autorisés CISSS de la Montérégie-Ouest par la RAMQ 

10.1.3 Nominations de médecins omnipraticiens (2), spécialistes (5), pharmaciens (7) et résidents (11) 
10.1.4 Modifications du statut et/ou de privilèges et/ou des lieux de pratique de médecins omnipraticiens (20), 

spécialistes (5) et pharmaciens (2) 
10.1.5 Renouvellements et/ou modifications du statut et/ou de privilèges et/ou  des lieux de pratique de médecins 

omnipraticiens (87),spécialistes (9) 
10.1.6 Démissions et/ou non-renouvellement et/ou retraite de médecins omnipraticiens (10), spécialistes (6) et 

pharmacien (1) et amendement de  nomination de membre honoraire médecin spécialiste (1) 
10.1.7 Congés de maternité et/ou de paternité et/ou sabbatique et/ou de service de médecins omnipraticiens (5) et 

spécialistes (2) 
10.1.8 Nomination d’un médecin examinateur 
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10.2 Affaires administratives 
10.2.1 Réorganisation de la structure de la Direction générale adjointe aux programmes de santé physique générale et 

spécialisée (DGAPSPGS) 
10.2.2 Politique de sécurité des ressources informationnelles (DRIM) 
10.2.3 Politique révisée visant à faciliter la divulgation d’actes répréhensibles par les employés ou toute personne au 

Centre intégré de santé et de services sociaux (CISSS) de la Montérégie-Ouest 
10.2.4 Procédure révisée visant à faciliter la divulgation d’actes répréhensibles par les employés ou toute personne au 

Centre intégré de santé et de services sociaux (CISSS) de la Montérégie-Ouest 
10.2.5 Démission d’un membre désigné CII du conseil d’administration – Mme Annie St-Aubin 

10.2.6 Convention de fin d’engagement – Chef de services unité de soins 
10.2.7 Désignation des présidents et secrétaires des comités du conseil d’administration pour la période du 25 janvier 

2023 au 30 janvier 2024 
10.2.8 Représentants des comités du conseil d’administration au comité ad hoc-Hôpital Vaudreuil-Soulanges 

10.2.9 Autorisation pour la signature d’un bail – 107, rue Jacques-Cartier à Salaberry-de-Valleyfield 

10.2.10 Autorisation pour le renouvellement du bail COVID-19 – 296, voie de Desserte de la Route 132 à Saint-Constant 
10.2.11 Autorisation pour le renouvellement d’un bail – CLSC de Salaberry-de- Valleyfield – 71, rue Maden à Salaberry-

de-Valleyfield 
10.2.12 Autorisation pour le renouvellement du bail – 320, chemin Larocque à  Salaberry-de-Valleyfield 

10.2.13 Rapport trimestriel AS-617 à la période 9 se terminant le 3 décembre 2022 

10.2.14 Plan de résorption du surplus au 31 mars 2015 – déficience physique (DPD) 

10.2.14.1 Aménagement d'un garage et équipe conduite automobile au 1219 Maisonneuve à Longueuil 

10.2.14.2 Développement d'équipement pour le remplacement de la camionnette de conduite automobile 

10.2.14.3 Parcours mobilité à St-Hubert 

10.2.14.4 Aménagement des chambres pour relocalisation URFI St-Bruno vers  URFI Boucherville 

10.2.14.5 Laboratoire de prothèses (aménagement et équipements spécialisés) 

10.2.15 Plan de résorption du surplus au 31 mars 2015 – dépendance (DPSMD) 

10.2.16 Comblement de la vacance du membre désigné CII 

10.2.17 Nomination - Directeur adjoint à la DPSMD 

10.2.18 Nomination - Directeur adjoint à la DST 

11. Affaires nouvelles

12. Documents déposés pour information
12.1 Tableau de suivi des recommandations/conditions du conseil d’administration – Statut et privilèges des médecins, 

dentistes et pharmaciens 
12.2 Liste des engagements financiers supérieurs à 1 M$ - Période du 6 novembre 2022 au 7 janvier 2023 

12.3 Reddition de comptes (P38) – Protocole de mise sous garde 

12.4 Prévention et contrôle des infections (PCI) 
12.4.1 État de situation PCI, mise à jour périodique, période 9 - Du 6 novembre au 3 décembre 2022 
12.4.2 Activités du programme de prévention et contrôle des infections (PCI) – Période 9– 2022-2023 – Du 6 novembre au 

3 décembre 2022 
12.4.3 Rapport comparatif 
12.5 Correspondances transmises au président et aux membres du conseil d’administration pour la période du 17 

novembre 2022 au 18 janvier 2023 
13. Date de la prochaine séance publique régulière : Le mercredi 22 mars 2023

14. Clôture de la séance

4. Période publique de questions

Le président du CA souhaite la bienvenue aux membres et aux personnes du public en ligne et en présentiel 
et annonce l’ouverture de la période publique de questions. Il confirme qu’une question du public a été adressée 
à l’avance. 
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Le président du CA invite Mme Tasmine Esmail, représentante de l’APTS (Alliance du personnel professionnel 
et technique de la santé et des services sociaux), à poser sa question. Elle est accompagnée de mesdames 
Karo-Line Sauvé et Martine Gaucher. 

Madame Esmail demande pourquoi les gestionnaires donnent-ils des directives qui vont à l'encontre du code 
de déontologie des hygiénistes dentaires dans l'application du Programme québécois des soins buccodentaires 
et de soins d’hygiène quotidiens de la bouche en CHSLD (PQSBHB)?  

Elle demande également pourquoi les hygiénistes dentaires du CISSSMO ne sont-elles pas bien équipées 
(loupe de vision, équipement sécuritaire) pour prodiguer les soins sécuritaires aux usagers? 

Madame Esmail mentionne que le Programme québécois des soins buccodentaires et de soins d’hygiène 
quotidiens de la bouche en CHSLD (PQSBHB) est déployé au CISSSMO par mesdames Sauvé et Gaucher. 
Elle invite mesdames Gaucher et Sauvé à expliquer la situation. Celles-ci précisent qu’à la suite des 
changements apportés à la Loi modifiant le Code des professions et d’autres dispositions notamment dans le 
domaine buccodentaire, certaines modifications sont apportées au champ d’exercice des hygiénistes dentaires 
et il y a un écart entre la pratique en CHSLD et la pratique en privé et qu’il y a des incohérences au niveau de 
la prestation des soins. 

Le président du CA invite le président-directeur général à répondre à la question. 

Le président-directeur général mentionne que le CISSS prend toutes les mesures nécessaires pour éclaircir la 
situation et satisfaire la clientèle. Il invite monsieur Dominique Pilon, directeur général adjoint aux programmes 
sociaux, de réadaptation et de soutien à l’autonomie des personnes âgées, à répondre à la question. 

Monsieur Pilon souligne que le CISSSMO comprend bien les préoccupations des hygiénistes dentaires et leurs 
revendications sont légitimes. Il mentionne que les chargés de projet poursuivent leurs représentations auprès 
du ministère (MSSS) pour les sensibiliser aux préoccupations du terrain et que la situation est suivie de près. Il 
signale que le CISSS doit se conformer au cadre de référence du Programme québécois de soins 
buccodentaires et de soins d'hygiène quotidiens de la bouche en CHSLD du ministère de la Santé et des 
Services sociaux. L’allégement des actes réservés aux hygiénistes dentaires en CHSLD a été annoncé par 
l’équipe du MSSS, néanmoins, pour l’instant, la détermination du plan d’hygiène et du plan de soins préventifs 
demeure sous la responsabilité du dentiste, même si le guide explicatif est publié. Il indique que des travaux 
sont en cours au MSSS et d’autres changements, qui seront en adéquation avec la publication par les ordres 
professionnels, sont à venir et que le CISSSMO reste à l’affut. 

M. Pilon offre de poursuivre le travail et d’épauler les équipes et les gestionnaires de ces équipes. 

Il poursuit en indiquant que pour la loupe de vision, une demande a été faite au ministère, mais qu’il n’y a pas 
eu de retour à cet effet pour le moment et que concernant les équipements sécuritaires, un suivi sera fait par le 
responsable du programme auprès des équipes pour spécifier cette demande. Il termine en soulignant le souci 
du CISSS de la santé et la sécurité des hygiénistes dentaires et qu’il désire travailler avec elles pour 
l’optimisation des conditions de leur travail. 

Le président du CA déclare la période de questions close à 19 h 15. 

5. Mot du président du conseil d’administration

Le président du CA salue les membres du CA ainsi que les personnes du public. 

Il souligne la présence de Dre Cynthia Landry, Dr Ghislain Rivet et Mme Judith Cailhier, trois administrateurs 
nouvellement nommés au conseil d’administration. Il leur souhaite la bienvenue. 

6. Mot du président-directeur général

Le président-directeur général (PDG) salue les membres du CA ainsi que les personnes du public. 

Pression exercée dans les salles d’urgence 
Le point est fait régulièrement avec le ministère de la Santé et des Services sociaux et les cellules de crise afin 
de s’assurer que les mesures d’optimisation reliées à la prise en charge des patients reçus aux urgences se 
mettent bien en place. Il y a au CISSSMO un enjeu de main-d’œuvre qui accentue la pression sur nos urgences 
comme dans tout le Réseau.  
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Le président-directeur général s’adressera en début de semaine prochaine au personnel via une vidéo pour 
leur dire que la direction du CISSSMO est très consciente de la réalité vécue au sein de l’organisation, car il est 
régulièrement dans les urgences. Demain, le président-directeur général passera la journée avec Dr Mitchell 
Germain à l’hospitalisation à l’Hôpital du Suroît et fera la tournée des patients afin de comprendre les difficultés 
vécues sur les étages.  

Plusieurs mesures sont mises en place pour améliorer la fluidité entre autres: 
• Projet régulation - réorientations d’ambulances. Les demandes d’ambulance dont réévaluées et quelque

fois les patients sont réorientés vers d’autres ressources; 

• Équipes de fluidité sur les unités dans les hôpitaux (Anna-Laberge et Suroît);

• Données du nombre de patients sur civières regardées à chaque jour conjointement avec le nombre de
personnel manquant dans les équipes;

• Durées moyennes de séjour (DMS) sur les étages regardées chaque jour selon les diagnostics les plus
courants soit insuffisance cardiaque, insuffisance rénale, pneumonie, etc.;

Comparaison entre le CISSSMO et le reste du Québec sur le plan des ressources disponibles : 
Nombre de lits d’hospitalisation/1000 habitants : 
Au Québec (province) = 2,3 

CISSS de la Montérégie-Ouest = 1,00 

CISSS de la Montérégie-Centre = 2,2 

Nombre de lits CHSLD/1000 habitants de 65 ans et plus : 
Au Québec (province) = 24 

CISSS de la Montérégie-Ouest = 18 

CISSS de la Montérégie-Centre = 20 

CISSS de la Montérégie-Est = 22 

CIUSSS de l’Ouest-de-l’île de Montréal = 24 

Les chiffres démontrent que le CISSSMO est moins bien nanti que le reste du Québec. Il est important que le 
CISSS fasse valoir ces points auprès du MSSS tout comme le nombre d’ambulances qui arrivent au CISSS, 
compte tenu de la population de Vaudreuil à desservir dans l’attente de l’hôpital prévu en 2026.  

Pôle de formation et d’innovation en santé : 
Ce projet a déjà été discuté au conseil d’administration et est déjà en place au CISSSMO. Le ministère (MSSS) 
a confirmé par lettre cette semaine son appui au projet et le financement a été reçu. Ce projet contribuera 
directement à l’attraction et la rétention du personnel et permettra d’accélérer certaines formations, mais 
également ce pôle permettra au personnel de se perfectionner, d’envisager un développement de carrière et 
faire en sorte que le CISSSMO devienne une destination carrière. 

Plan clinique 
Le plan clinique sera présenté auprès du ministère au cours du mois de février. 

7. Approbation des procès-verbaux des dernières séances du conseil d’administration

7.1 Procès-verbal de la 43e séance publique régulière du conseil d’administration tenue le 23 
novembre 2022 

Résolution CA20230125-02 
Sur proposition dûment faite et appuyée, il est résolu, à l’unanimité, que le conseil d’administration approuve le 
procès-verbal de la 43e séance publique régulière du conseil d’administration tenue le 23 novembre 2022, et 
ce, tel qu’il a été rédigé. 

7.2 Procès-verbal de la séance publique d’information annuelle tenue le 23 novembre 2022 

Résolution CA20230125-03 
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Sur proposition dûment faite et appuyée, il est résolu, à l’unanimité, que le conseil d’administration approuve 
le procès-verbal de la séance publique d’information annuelle tenue le 23 novembre 2022, et ce, tel qu’il a été 
rédigé. 

7.3 Procès-verbal de la séance spéciale du conseil d’administration tenue le 19 décembre 2022 

Résolution CA20230125-04 

Sur proposition dûment faite et appuyée, il est résolu, à l’unanimité, que le conseil d’administration approuve 
le procès-verbal de la séance spéciale tenue le 19 décembre 2022, et ce, tel qu’il a été rédigé. 

8. Affaires du jour
Aucun sujet n’a été ajouté aux affaires du jour. 

9. Rapports des comités du conseil d’administration
9.1 Comité des ressources humaines 
9.1.1 Rapport du président – séance tenue le 19 janvier 2023– Pierre Gingras 
Invitée : Josée Vallée, directrice des ressources humaines, du développement organisationnel et des affaires 
juridiques 

Le président du comité des ressources humaines (CRH) résume les points ayant été traités lors de la séance 
tenue le 19 janvier 2023: 

• Les indicateurs RH (ressources humaines) : les indicateurs suivis sont entre autres l’embauche, les
départs (permet de suivre l’amélioration de la rétention), l’assurance salaire, le temps supplémentaire et
la main d’œuvre indépendante. Trois types d’emplois sont suivis soit infirmières, infirmières auxiliaires et
préposés aux bénéficiaires. Des cibles ont été fixées sur les cinq prochaines années et en fonction de
l’ouverture prochaine de l’Hôpital Vaudreuil-Soulanges. Au niveau de l’embauche, les résultats ne sont
pas ceux souhaités, mais avec les campagnes de recrutement qui arrivent, un suivi des résultats sera fait
dans trois mois. Au niveau de la rétention, c’est beaucoup mieux. Pour les départs, il y a en a eu beaucoup
moins. Concernant l’assurance salaire et le temps supplémentaire, il y a beaucoup d’amélioration. Il y a
un plus grand recours à la main d’œuvre indépendante que l’an passé. Il y a des efforts additionnels à
faire à ce niveau.

• La Politique en matière de promotion de la civilité et de prévention du harcèlement psychologique ou
sexuel et de la violence en milieu de travail : les membres du CRH ont pris connaissance du bilan annuel.
Il est semblable à celui de l’an passé soit quelques dossiers importants de plaintes formelles. Il y a une
nouveauté pour les prochaines années, l’approche sera un peu différente. Les plaintes formelles
continueront à être traitées, mais des interventions seront ajoutées sur le climat de travail pour intervenir
en amont avec une équipe dédiée des ressources humaines. Un programme des veilleurs sera mis en
place avec des personnes formées dans toutes les directions, dans tous les sites pour constater
rapidement s’il y a une problématique avant que la situation ne devienne une plainte formelle.

• Plan d’action à l’égard des personnes handicapées (PAPH) : Selon la Loi, chaque établissement public a
l’obligation d’engager des personnes handicapées. Le plan est sur trois ans. Ce dossier est porté par la
Direction des programmes Déficiences en collaboration avec l’ensemble des directions. Il y a encore de
la sensibilisation à faire, mais également faire connaître le plan à l’ensemble du personnel du CISSS. Le
plan est un moyen pour identifier et réduire les obstacles que rencontrent ces personnes dans la réalisation
de leurs activités au travail et pour faciliter leur intégration. L’objectif est d’augmenter leur embauche. Des
lieux et des postes seront ciblés pour faciliter l’accès au travail aux personnes handicapées.

Le président du CRH souligne le départ de madame Josée Vallée, DRHDOAJ, et la remercie au nom des 
membres du CRH et du CA et souhaite la bienvenue à madame Marie-Josée Parent qui fera l’intérim de la 
DRHDOAJ. 

9.2 Comité immobilisation et environnement 
9.2.1 Rapport du président – séance tenue le 12 janvier 2023 – Jean-Claude Lecompte 
Invité : Alain Desmarais, directeur des services techniques (DST) 

Le président du comité immobilisation et environnement (CIE) résume les points ayant été traités lors de la 
séance tenue le 12 janvier 2023: 
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Le nouveau directeur des services techniques, monsieur Alain Desmarais, a été accueilli et monsieur Vincent 
Veilleux, directeur des projets majeurs d’infrastructures, a été ajouté comme invité permanent pour tenir 
informés les membres du comité concernant les différents projets majeurs au CISSSMO. 

Le point statutaire suivant a été couvert : 
• Mise à jour du tableau de suivi des projets de construction.

Les points suivants ont été traités et sont à l’ordre du jour de consentement de cette séance pour adoption : 

10.2.9 Autorisation pour la signature d’un bail – 107, rue Jacques-Cartier à Salaberry-de-Valleyfield 

10.2.10 Autorisation pour le renouvellement du bail COVID-19 – 296, voie de Desserte de la Route 132 
à Saint-Constant 

10.2.11 Autorisation pour le renouvellement d’un bail – CLSC de Salaberry-de- Valleyfield – 71, rue Maden 
à Salaberry-de-Valleyfield 

10.2.12 Autorisation pour le renouvellement du bail – 320, chemin Larocque à  Salaberry-de-Valleyfield 

Aussi, les points suivants, traités au comité de vérification, ont été présentés au CIE, car ils touchent aux 
immobilisations: 
10.2.14  Plan de résorption du surplus au 31 mars 2015 – déficience physique (DPD) 
10.2.14.1 Aménagement d'un garage et équipe conduite automobile au 1219 Maisonneuve à Longueuil 
10.2.14.2 Développement d'équipement pour le remplacement de la camionnette de conduite  

automobile 
10.2.14.3 Parcours mobilité à St-Hubert 
10.2.14.4 Aménagement des chambres pour relocalisation URFI St-Bruno vers  URFI Boucherville 
10.2.14.5 Laboratoire de prothèses (aménagement et équipements spécialisés) 

Un membre demande qu’est-ce qui justifie l’augmentation du loyer du 71 rue Maden à Salaberry-de-Valleyfield. 
Le directeur des services techniques explique que ce sont les nouveaux taux du marché lors d’appels d’offres 
maintenant. Il y a de grosses augmentations, car le marché est en évolution rapide, et ce, pour les prochaines 
années. C’est la loi du marché qui s’applique. Le plan directeur qui s’en vient permettra de rationaliser le tout. 

9.3 Comité de vérification 
9.3.1 Rapport du président - séance tenue le 12 janvier 2023 – Richard Gascon 
Invitée : Lucie Ménard, directrice des ressources financières  
(*Mme Ménard était absente) 

Le président du comité de vérification (CV) résume les points ayant été traités lors de la séance tenue le 12 
janvier 2023: 

Les points courants ont été couverts : 

• Rencontre avec les vérificateurs des états financiers annuels pour l’exercice 2022-2023 : ils sont venus
présenter leur document dans lequel se retrouvent les nouveautés qui ont une incidence dans leur mandat,
leur stratégie pour procéder à la vérification et les seuils nécessaires à regarder pour se faire une opinion.
Ils ont confirmé leur indépendance, le processus de qualité de leur audit, le calendrier de l’audit et les
livrables qu’ils feront. Ils ont aussi précisé leur rôle et responsabilités ainsi que les rôles et responsabilités
du conseil d’administration et de la Direction générale soit de s’assurer d’une bonne gestion, de contrôles
internes bien en place et d’un processus de reddition de comptes complet.

• Résultat financiers à la période 9 se terminant le 3 décembre 2022 : Revenus de 743 M$ et des dépenses
de 790 M$ pour un déficit d’exploitation 46,5 M excluant les coûts de la COVID de l’ordre du 66 M$
accumulés à la même date. Ce montant de 66 M$ est couvert par les revenus assurés par le ministère
(MSSS) donc à coûts nuls pour le CISSS. Un exercice d’optimisation sera fait avec des opérations plus
standards afin de ramener à une performance qui permettra d’assurer un équilibre budgétaire.

Ce résultat déficitaire (66 M$) se résume principalement par les éléments suivants :
• Chèques emploi-service et achats de places incluant les services professionnels – 17 M$
• Dépassement au soutien à domicile (SAD) net de l’enveloppe de financement 2022-2023 – 5 M$
• Utilisation des éducateurs pour la main-d’œuvre indépendante (MOI) en débordement, en

surveillance dans les hôpitaux du territoire de la Montérégie et pour la clientèle jeunesse net du
financement reçu – 17 M$
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• Variation globale de la masse salariale excluant les coûts COVID - 7,5 M$ 
• Autres éléments en plus ou en moins comme des comptes à recevoir du MSSS 

• Présentation sur le processus de planification budgétaire 2022-2023 : Budget à la performance financière 
soit axé sur la performance avec un système de planification, budgétisation, évaluation des écarts et les 
causes des écarts, établir une cible, etc.  
Pour l’année 2023-2024, se donner un modèle hybride, en partie historique sur les bases connues et en 
partie sur les notions de performance financière et les mesures d’optimisation pour rétablir l’équilibre 
financier du CISSS. 

La situation déficitaire est une situation provinciale avec une projection de 1.6 G$. 

Les points suivants ont été traités et recommandés et sont à l’ordre du jour de consentement pour décision: 

10.2.13  Rapport trimestriel AS-617 : projection déficitaire de 60 M$ 
10.2.14  Plan de résorption du surplus au 31 mars 2015 – déficience physique (DPD) 
10.2.14.1 Aménagement d'un garage et équipe conduite automobile au 1219 Maisonneuve à Longueuil 
10.2.14.2 Développement d'équipement pour le remplacement de la camionnette de conduite  
  automobile 
10.2.14.3 Parcours mobilité à St-Hubert 
10.2.14.4 Aménagement des chambres pour relocalisation URFI St-Bruno vers  URFI Boucherville 
10.2.14.5 Laboratoire de prothèses (aménagement et équipements spécialisés) 
10.2.15  Plan de résorption du surplus au 31 mars 2015 – dépendance (DPSMD) 
 

Le président-directeur général précise qu’il y a une volonté ferme de contrôler et de régler la situation et les 
travaux seront fait en ce sens pour en arriver en 2023-2024 à un équilibre financier. 
 

9.4 Comité de vigilance et de la qualité 
9.4.1 Rapport du président – séance tenue le 7 décembre 2022 – Éric Tessier 
Invité : Jean Pinsonneault, commissaire aux plaintes et à la qualité des services en remplacement de M. 

Patrick Murphy-Lavallée, PDGA 

Le président du comité de vigilance et de la qualité (CVQ) résume les points ayant été traités lors de la séance 
tenue le 7 décembre 2022: 

• Présentation par la présidente du conseil des infirmières et infirmiers (CII), madame Chantal Rochefort, 
de leur rapport annuel et du plan d’action 2022-2023. 

• Présentation de la procédure d’examen des plaintes médicales par le docteur Marcel Boucher, médecin 
examinateur, qui est venu expliquer son rôle. Un autre mécanisme qui vient assurer la qualité au 
CISSSMO. De plus, le CVQ a été informé de la nomination prochaine d’un médecin examinateur, 
docteure Natalie Vachon.  

• Suivi du comité de gestion des risques. 
• Rapport trimestriel des incidents et des accidents d’événements : constat de l’augmentation de certains 

événements. 
• Présentation du bilan des activités au bureau du Commissaire aux plaintes et à la qualité des services : il 

y a une augmentation des plaintes et une augmentation de situations à traiter. 

La prochaine séance du comité de vigilance et de la qualité est prévue le 7 février 2023. 
 

10. Ordre du jour de consentement 

Après validation du président auprès des membres à savoir s’ils souhaitent retirer des sujets de l’ordre du jour 
de consentement, aucun point n’est retiré pour discussion. 

10.1 Affaires médicales 
10.1.1 Recours à un expert externe 

Résolution CA20230125-05 
CONSIDÉRANT QU’au sens de l’article 214, alinéa 1, paragraphe 1 de la Loi sur les services de santé et les 
services sociaux, le conseil des médecins, dentistes et pharmaciens est responsable envers le conseil 
d’administration du CISSS de la Montérégie-Ouest de contrôler et d’apprécier la qualité, y compris la 
pertinence, des actes médicaux qui sont posés au sein de ses installations;  
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CONSIDÉRANT QU’au sens de l’article 214, alinéa 1, paragraphe 1 de la Loi sur les services de santé et les 
services sociaux, le conseil des médecins, dentistes et pharmaciens est aussi responsable envers le conseil 
d’administration du CISSS de la Montérégie-Ouest d’évaluer et de maintenir la compétence des médecins qui 
exercent au sein de ses installations;  

CONSIDÉRANT QU’au sens de l’article 214, alinéa 2, de la Loi sur les services de santé et les services 
sociaux, le conseil d’administration peut autoriser le comité exécutif du CMDP, sur demande de ce dernier, à 
avoir recours à un expert externe à l’établissement dans l’exercice des fonctions susmentionnées; 
CONSIDÉRANT la demande d’autorisation, datée du 20 décembre 2022, du comité exécutif du conseil des 
médecins, dentistes et pharmaciens, d’avoir recours à un expert externe en médecine nucléaire ; 

CONSIDÉRANT les consultations effectuées; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration du 
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Ouest autorise le comité exécutif du conseil 
des médecins, dentistes et pharmaciens, à avoir recours à un expert en médecine nucléaire. 

10.1.2 Ajout et retrait au registre des signataires autorisés CISSS de la Montérégie-Ouest par la RAMQ 

Résolution CA20230125-06 

CONSIDÉRANT QUE la Régie de l’assurance maladie du Québec (RAMQ) demande l’approbation du conseil 
d’administration pour tout retrait ou ajout au registre des signataires autorisés pour les demandes de paiement 
qui sont soumises pour des services rendus par les médecins et les dentistes; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration autorise 
les personnes ci-dessous mentionnées à attester l’exactitude des demandes de paiement soumises à la Régie 
de l’assurance maladie du Québec pour des services rendus par les médecins et les dentistes, et ce, en fonction 
des installations énumérées du CISSS de la Montérégie-Ouest : 

Nom Installation 
Dre Mailan Pham, chef de 
service URFI déficience 
physique par intérim 

18603 CR en déficience physique de Saint-Bruno 
18713 CR en déficience physique rue Chicoine 
18743 CTR Montérégien de réadaptation-URFI Vaudreuil 
19073 CR en déficience physique de Boucherville 
19133 Cr en déficience physique Saint-Hubert 

Dr Charles Fortin, chef du 
service de médecine interne 

0776X Hôpital Anna-Laberge 

Bernard Cyr, directeur général 
adjoint aux programmes de 
santé physique générale et 
spécialisée 

Toutes les installations 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration autorise 
de retirer les personnes ci-dessous mentionnées du registre des signataires autorisés RAMQ pour le CISSS de 
la Montérégie-Ouest : 

Nom Installation 
Dr Pierre McCabe, chef du 
département de médecine 
spécialisée 

0114X Hôpital du Suroît 
0108X Hôpital Barrie Memorial 
93562 CLSC et centre de serv. Amb. De Vaudreuil-Dorion 

Dre Raphaël Goyette, chef de 
service URFI déficience 
physique 

18603 CR en déficience physique de Saint-Bruno 
18713 CR en déficience physique rue Chicoine 
18743 CTR Montérégien de réadaptation-URFI Vaudreuil 
19073 CR en déficience physique de Boucherville 
19133 CR en déficience physique Saint-Hubert 

Jeanne-Évelyne Turgeon, 
directrice générale adjointe au 
programme de soutien, 
administration et performance 

Toutes les installations du CISSSMO 

Philippe Besombes, directeur 
général adjoint 

Toutes les installations du CISSSMO 
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10.1.3 Nominations de médecins omnipraticiens (2), spécialistes (5), pharmaciens (7) et résidents (11) 

Résolution CA20230125-07-01 à 25 
Voir résolutions en annexe 1. 

10.1.4 Modifications du statut et/ou de privilèges et/ou des lieux de pratique de médecins 
omnipraticiens (20), spécialistes (5) et pharmaciens (2) 

Résolution CA20230125-08-01 à 27 
Voir résolutions en annexe 1. 

10.1.5 Renouvellements et/ou modifications du statut et/ou de privilèges et/ou  des lieux de pratique 
de médecins omnipraticiens (87),spécialistes (9) 

Résolution CA20230125-09-01 à 96 
Voir résolutions en annexe 1. 

10.1.6 Démissions et/ou non-renouvellement et/ou retraite de médecins omnipraticiens (10), 
spécialistes (6) et pharmacien (1) et amendement de nomination de membre honoraire médecin 
spécialiste (1) 

Résolution CA20230125-10-01 à 18 
Voir résolutions en annexe 1. 

10.1.7 Congés de maternité et/ou de paternité et/ou sabbatique et/ou de service de médecins 
omnipraticiens (5) et spécialistes (2) 

Résolution CA20230125-11-01 à 07 
Voir résolutions en annexe 1. 

10.1.8 Nomination d’un médecin examinateur 

Résolution CA20230125-12 
CONSIDÉRANT QUE la présidente du CMDP a participé à l’entrevue de la candidate Dre Natalie Vachon pour 
le poste de médecin examinateur; 
CONSIDÉRANT QU’il est possible pour l’établissement d’avoir plusieurs médecins examinateurs; 
CONSIDÉRANT QUE les membres du comité exécutif du CMDP sont en accord avec la nomination du Dre 
Natalie Vachon à titre de médecin examinateur pour le Centre intégré de santé et de services sociaux de la 
Montérégie-Ouest; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU, à l’unanimité, que le conseil d’administration 
accepte la nomination du Dre Natalie Vachon à titre de médecin examinateur au CISSS de la Montérégie-
Ouest. 

10.2 Affaires administratives 

10.2.1  Réorganisation de la structure de la Direction générale adjointe aux programmes de santé 
physique générale et spécialisée (DGAPSPGS) 

Résolution CA20230125-13 

CONSIDÉRANT que les installations hospitalières du CISSS de la Montérégie-Ouest subissent une pression 
importante due à l’augmentation constante des besoins de la population et que ces besoins ne cesseront 
d’augmenter au cours des prochaines années; 
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CONSIDÉRANT les enjeux vécus au sein des directions de santé physique générale et spécialisée, entres 
autres : 

• La difficulté pour le volet Qualité et évolution de la pratique de la Direction des soins infirmiers et de
l’enseignement universitaire d’assurer pleinement son mandat lié aux responsabilités confiées en matière
de contrôle de la qualité et du développement de la pratique infirmière, comme indiqué dans la LSSSS, qui
est intimement lié aux facteurs d’attraction et rétention en soins infirmiers;

• L’incapacité de maintenir une fluidité hospitalière optimale pour répondre aux besoins actuels et futurs de
la population;

• Le besoin de faire évoluer le rôle des directeurs des activités hospitalières en leur attribuant un rôle
hiérarchique sur les opérations et les rendant imputables dans les actions à poser prioritairement en lien
avec la fluidité intra hospitalière;

CONSIDÉRANT que le ministère de la Santé et des Services sociaux autorise la réorganisation de la structure 
de la Direction générale adjointe aux programmes de santé physique générale et spécialisée; 

CONSIDÉRANT la recommandation des membres du comité de direction d’autoriser la réorganisation de la 
structure de la Direction générale adjointe de santé physique générale et spécialisée lors de la séance du 
17 janvier 2023; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration autorise 
la réorganisation de la structure de la Direction générale adjointe aux programmes de santé physique générale 
et spécialisée. 

10.2.2 Politique de sécurité des ressources informationnelles (DRIM) 

Résolution CA20230125-14 
CONSIDÉRANT que le Ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ainsi que le Centre opérationnel 
de cyberdéfense (COCD) du ministère (MSSS) demande de faire adopter une politique de sécurité des 
ressources informationnelles afin de rencontrer une des 15 mesures obligatoires de cybersécurité;  

CONSIDÉRANT la volonté d’être en conformité avec les mesures obligatoires de cybersécurité; 

CONSIDÉRANT les consultations effectuées; 

CONSIDÉRANT la recommandation du comité de direction du 15 novembre 2022;  

CONSIDÉRANT la recommandation du conseil d’administration du CISSS de la Montérégie-Centre du 22 
septembre 2022;  

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration adopte 
la politique de sécurité des ressources informationnelles. 

10.2.3 Politique révisée visant à faciliter la divulgation d’actes répréhensibles par les employés ou 
toute personne au Centre intégré de santé et de services sociaux (CISSS) de la Montérégie-
Ouest  

10.2.4 Procédure révisée visant à faciliter la divulgation d’actes répréhensibles par les employés ou 
toute personne au Centre intégré de santé et de services sociaux (CISSS) de la Montérégie-
Ouest 

Résolution CA20230125-15 
CONSIDÉRANT que les organismes publics ont la responsabilité de développer, au sein de leur organisme, 
une véritable culture d’intégrité, de transparence, d’éthique et d’écoute, notamment en traitant avec célérité les 
questions touchant à l’intégrité et l’éthique des institutions publiques et des individus; 

CONSIDÉRANT que le CISSS de la Montérégie-Ouest reconnaît l’importance d’une gouverne empreinte d’une 
culture d’intégrité, de transparence et d’éthique; 

CONSIDÉRANT que les présentes politique et procédure constituent une référence pour tous les employés et 
toute personne œuvrant au CISSS de la Montérégie-Ouest en matière de promotion d’une culture d’intégrité, 
de transparence et d’éthique vise à faciliter la divulgation d’actes répréhensibles à l’égard du CISSS de la 
Montérégie-Ouest; 
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CONSIDÉRANT QUE le président-directeur général adjoint est le nouveau responsable des divulgations des 
actes répréhensibles; 

CONSIDÉRANT les consultations effectuées; 

CONSIDÉRANT QUE les modifications apportées par le président-directeur général adjoint en janvier 2023 
sont mineures ; 

CONSIDÉRANT QUE l’échéancier de révision suggéré est une mise à jour lorsque cela est requis ou dans un 
délai maximum de cinq (5) ans; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration adopte 
les politique révisée et procédure révisée visant à faciliter la divulgation d’actes répréhensibles par les employés 
ou toute personne œuvrant au Centre intégré de santé et de services sociaux (CISSS) de la Montérégie-Ouest. 

10.2.5 Démission d’un membre désigné CII du conseil d’administration – Mme Annie St-Aubin 

Résolution CA20230125-16 
CONSIDÉRANT la lettre de démission du 19 décembre 2022 de madame Annie St-Aubin, membre du conseil 
d’administration du Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Ouest désignée par le 
conseil des infirmières et infirmiers; 

CONSIDÉRANT l'article 153 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSS) et de l’article 21 
de la Loi modifiant l’organisation et la gouvernance du réseau de la santé et des services sociaux notamment 
par l’abolition des agences régionales (LMRSSS), précisant les modalités de démission d’un membre du conseil 
d’administration en cours de mandat; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU, à l’unanimité, que le conseil d’administration du 
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Ouest accepte la démission de madame Annie 
St-Aubin, membre du conseil d’administration désignée par le conseil des infirmières et infirmiers, et ce, à 
compter du 25 janvier 2023; 

ET 
QUE le président-directeur général de l’établissement soit autorisé à signer tout autre document nécessaire à 
la prise d’effet de la présente résolution. 

ET 
QUE le président-directeur général amorce le processus nécessaire pour combler la vacance. 

10.2.6 Convention de fin d’engagement – Chef de services unité de soins 

Résolution CA20230125-17 
CONSIDÉRANT les modalités prévues au Règlement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres 
des agences et des établissements de santé et de services sociaux (décret 1218-96) relativement aux modalités 
de fin d’engagement d’un cadre ; 

CONSIDÉRANT les consultations effectuées; 

CONSIDÉRANT la recommandation du président du conseil d’administration, du président du comité des 
ressources humaines, du président-directeur général et de la directrice des ressources humaines, du 
développement organisationnel et des affaires juridiques; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU, à l’unanimité, que le conseil d’administration 
autorise de mettre fin à l’engagement de Madame Sylvie Fortin, chef de service selon les modalités prévues à 
la convention de fin d’engagement. 

ET 
Autorise le président-directeur général à signer la convention de fin d’engagement de Madame Sylvie Fortin. 

10.2.7 Désignation des présidents et secrétaires des comités du conseil d’administration pour la 
période du 25 janvier 2023 au 30 janvier 2024 
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Résolution CA20230125-18 
CONSIDÉRANT l’article 33 du Règlement sur la régie interne du conseil d’administration stipulant que la durée du 
mandat d’un membre est de 1 an; 

CONSIDÉRANT la reconduction de la dotation des comités du conseil d’administration jusqu’au 10 décembre 2023; 

CONSIDÉRANT que le mandat du président et du secrétaire du comité est renouvelable et que le président et le 
secrétaire reste en fonction, malgré l’expiration de leur mandat, jusqu’à ce qu’ils soient nommés de nouveau ou 
remplacés; 

CONSIDÉRANT que le conseil d’administration doit entériner ces nominations ;  
CONSIDÉRANT la recommandation des comités concernés; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration accepte les 
nominations suivantes au sein des comités du conseil d’administration, et ce, jusqu’au 29 janvier 2024: 

Comité Président(e) Secrétaire 

Comité de gouvernance et d’éthique Claude Jolin Président-directeur général 

Comité immobilisation et environnement Jean-Claude Lecompte Directeur des services techniques 

Comité soins et services à la clientèle Hugo Desrosiers Président-directeur général adjoint 

Comité de vérification Richard Gascon Directrice des ressources financières 

Comité des ressources humaines Pierre Gingras 
Directeur des ressources humaines, 
du développement organisationnel et 
des affaires juridiques 

Comité de vigilance et de la qualité Éric Tessier Président-directeur général adjoint  

Comité Ad Hoc – Hôpital Vaudreuil-
Soulanges Claude Jolin Directeur des projets majeurs 

d’infrastructure 
 

10.2.8 Représentants des comités du conseil d’administration au comité ad hoc-Hôpital Vaudreuil-
 Soulanges 

Les représentants des comités du conseil d’administration au sein du comité ad hoc – Hôpital Vaudreuil-
Soulanges, sont les suivants, et ce, pour la période du 25 janvier 2023 au 29 janvier 2024 : 

Comité Représentant au sein du comité ad hoc – Projet Hôpital 
Vaudreuil-Soulanges 

Comité de gouvernance et d’éthique Linda Julien 
Comité immobilisation et environnement Jean-Claude Lecompte 
Comité soins et services à la clientèle Hugo Desrosiers 
Comité de vérification Heather L’Heureux 
Comité des ressources humaines Jean-Claude Lecompte 
Comité de vigilance et de la qualité Eric Tessier 
 

  

 

10.2.9 Autorisation pour la signature d’un bail – 107, rue Jacques-Cartier à Salaberry-de-Valleyfield 

Résolution CA20230125-19 
CONSIDÉRANT que le projet de bail concerne l’ajout d’espace locatif situé au 107, rue Jacques-Cartier 
à Salaberry-de-Valleyfield; 

CONSIDÉRANT qu’il s’agit de quatre (4) locaux situés au rez-de-chaussée du centre communautaire 
du Café des Deux Pains à Salaberry-de-Valleyfield, dont la superficie locative est de 69,59 mètres carrés; 
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CONSIDÉRANT qu’il est proposé de signer le bail d’une durée de dix (10) ans, soit du 1er janvier 2023 
au 31 décembre 2032, puisque l’installation est bien située pour desservir la clientèle; 

CONSIDÉRANT que les deux parties souhaitent renouveler l’entente; 

CONSIDÉRANT les consultations effectuées; 

CONSIDÉRANT que le comité de direction a recommandé, lors de la réunion du 6 décembre 2022, la demande 
d’autorisation pour la signature d’un bail au 107, rue Jacques-Cartier à Salaberry-de-Valleyfield pour une 
période de dix (10) ans, soit du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2032. 

CONSIDÉRANT que le comité immobilisation et environnement a recommandé, lors de la réunion du 12 janvier 
2023, la demande d’autorisation pour la signature d’un bail au 107, rue Jacques-Cartier à Salaberry-de-
Valleyfield pour une période de dix (10) ans, soit du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2032. 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration 
du Centre intégré de santé et de services sociaux (CISSS) de la Montérégie-Ouest autorise 
le président-directeur général à procéder à la signature d’un bail au 107, rue Jacques-Cartier 
à Salaberry-de-Valleyfield pour une période de dix (10) ans, soit du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2032, le 
tout conditionnel à l’autorisation du ministère de la Santé et des Services sociaux du Québec. 
ET 
Autorise le président-directeur général à signer les documents relatifs à cette entente. 

10.2.10 Autorisation pour le renouvellement du bail COVID-19 – 296, voie de Desserte de la Route 132 
à Saint-Constant 

Résolution CA20230125-20 
CONSIDÉRANT que l’établissement loue une superficie locative totale de 1 925 m2 pour l’installation située 
au 296, voie de Desserte de la Route 132 à Saint-Constant; 

CONSIDÉRANT que l’équipe de la Direction des ressources humaines, du développement organisationnel et 
des affaires juridiques (DRHDOAJ) y est localisée temporairement; 

CONSIDÉRANT que l’équipe de la DRHDOAJ a été relocalisée au 296, voie de Desserte de la Route 132 
à Saint-Constant à la suite de la réception de l’avis de non-renouvellement du bail de l’installation située 
au 273, boulevard Saint-Jean-Baptiste à Châteauguay; 

CONSIDÉRANT que le renouvellement du bail du 296, voie de Desserte de la Route 132 à Saint-Constant 
arrive à échéance le 30 septembre 2023; 

CONSIDÉRANT que le préavis de renouvellement est de neuf (9) mois et que le CISSS de la Montérégie-Ouest 
doit donner son préavis au plus tard le 30 décembre 2022; 

CONSIDÉRANT que l’appel d’offres pour la relocalisation permanente de l’équipe de la DRHDOAJ a été publié 
le 20 septembre 2022 et qu’un proposant a déposé une soumission conforme; 

CONSIDÉRANT que la date de livraison des locaux est prévue pour le 15e mois suivant la date d’adjudication 
du contrat qui est à venir sous peu, d’où la nécessité de renouveler le présent bail; 

CONSIDÉRANT qu’il est proposé de renouveler le bail du 296, voie de Desserte de la Route 132 à Saint-
Constant pour une période de six (6) mois, soit du 1er octobre 2023 au 31 mars 2024; 

CONSIDÉRANT que les deux parties souhaitent renouveler l’entente; 

CONSIDÉRANT que les locaux répondent aux besoins actuels et qu’ils sont toujours requis pour l’offre de 
services de l’établissement; 

CONSIDÉRANT les consultations effectuées; 

CONSIDÉRANT que le comité de direction a recommandé, lors de la réunion du 6 décembre 2022, la demande 
d’autorisation de renouvellement du bail COVID-19 du 296, voie de Desserte de la Route 132 à Saint-Constant 
pour une période de six (6) mois, soit du 1er octobre 2023 au 31 mars 2024. 

CONSIDÉRANT que le comité immobilisation et environnement a recommandé, lors de la réunion du 12 janvier 
2023, la demande d’autorisation pour le renouvellement du bail COVID-19 au 296, voie de Desserte de la Route 
132 à Saint-Constant pour une période de six (6) mois, soit du 1er octobre 2023 au 31 mars 2024. 
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Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration 
du Centre intégré de santé et de services sociaux (CISSS) de la Montérégie-Ouest autorise 
le président-directeur général à procéder au renouvellement du bail du 296, voie de Desserte de la Route 132 
à Saint-Constant pour une période de six (6) mois, soit du 1er octobre 2023 au 31 mars 2024, le tout 
conditionnel à l’autorisation du ministère de la Santé et des Services sociaux du Québec. 

ET 
Autorise le président-directeur général à signer les documents relatifs à cette entente. 

10.2.11 Autorisation pour le renouvellement d’un bail – CLSC de Salaberry-de-Valleyfield – 71, rue 
Maden à Salaberry-de-Valleyfield 

Résolution CA20230125-21 
CONSIDÉRANT que l’établissement loue des espaces pour le CLSC de Salaberry-de-Valleyfield situé 
au 71, rue Maden à Salaberry-de-Valleyfield; 

CONSIDÉRANT que la superficie locative totale est de 3 067 m2 et qu’elle est répartie sur deux (2) étages, 
soit 697 mètres carrés au rez-de-chaussée et 2 370 mètres carrés au 2e étage; 

CONSIDÉRANT que le renouvellement du bail du 71, rue Maden à Salaberry-de-Valleyfield arrive à échéance 
le 28 février 2024; 

CONSIDÉRANT que le préavis de renouvellement est de douze (12) mois et que le CISSS de la Montérégie-
Ouest doit signifier son intérêt pour le renouvellement du bail au Locateur au plus tard le 28 février 2023; 

CONSIDÉRANT qu’il est proposé de renouveler le bail pour une durée d’un (1) an, soit du 1er mars 2024 
au 28 février 2025; 

CONSIDÉRANT que les deux parties souhaitent renouveler l’entente; 

CONSIDÉRANT que les locaux répondent aux besoins actuels et qu’ils sont toujours requis pour l’offre de 
services de l’établissement; 

CONSIDÉRANT les consultations effectuées; 

CONSIDÉRANT que le comité de direction a recommandé, lors de la réunion du 15 novembre 2022, la 
demande d’autorisation de renouvellement du bail du CLSC de Salaberry-de-Valleyfield, localisé 
au 71, rue Maden à Salaberry-de-Valleyfield, pour une période d’un (1) an, soit du 1er mars 2024 
au 28 février 2025. 

CONSIDÉRANT que le comité immobilisation et environnement a recommandé, lors de la réunion du 12 janvier 
2023, la demande d’autorisation pour le renouvellement du bail du CLSC de Salaberry-de-Valleyfield localisé 
au 71, rue Maden à Salaberry-de-Valleyfield pour une période d’un (1) an, soit du 1er mars 2024 au 28 février 
2025. 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU, à l’unanimité, que le conseil d’administration 
du Centre intégré de santé et de services sociaux (CISSS) de la Montérégie-Ouest autorise 
le président-directeur général à procéder au renouvellement du bail du CLSC de Salaberry de-Valleyfield, 
localisé au 71, rue Maden à Salaberry de-Valleyfield, pour une période d’un (1) an, soit du 1er mars 2024 au 28 
février 2025, le tout conditionnel à l’autorisation du ministère de la Santé et des Services sociaux du Québec. 
ET 
Autorise le président-directeur général à signer les documents relatifs à cette entente. 

10.2.12 Autorisation pour le renouvellement du bail – 320, chemin Larocque à Salaberry-de-Valleyfield 

Résolution CA20230125-22 
CONSIDÉRANT que l’établissement loue une superficie locative totale de 215 m2 pour l’installation située 
au 320, chemin Larocque à Salaberry-de-Valleyfield; 

CONSIDÉRANT que cette installation est occupée par la Direction des programmes Jeunesse et des Activités 
de santé publique (DPJASP) et qu’elle est utilisée pour offrir les services dans le cadre du projet Aire ouverte; 
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CONSIDÉRANT que le site permanent pour le projet Aire ouverte sera situé au 387, rue Victoria 
à Salaberry-de-Valleyfield, soit dans les bureaux actuels de la Fondation de l’Hôpital du Suroît; 

CONSIDÉRANT que le site permanent nécessite des travaux; 

CONSIDÉRANT que la relocalisation des bureaux de la Fondation de l’Hôpital du Suroît au 11, rue de l’Église 
à Salaberry-de-Valleyfield nécessitera des travaux afin d’ajouter des espaces au bail existant; 

CONSIDÉRANT que le financement pour la réalisation des travaux pour la relocalisation des bureaux de la 
Fondation de l’Hôpital du Suroît au 11, rue de L’Église à Salaberry-de-Valleyfield a été confirmé en octobre 
2022; 
CONSIDÉRANT que la période de location pour le 320, chemin Larocque à Salaberry-de-Valleyfield est 
coordonnée avec l’échéancier actuel du projet de rénovation fonctionnelle de la maison de la Fondation pour le 
projet Aire Ouverte; 

CONSIDÉRANT que le renouvellement du bail du 320, chemin Larocque à Salaberry-de-Valleyfield arrive à 
échéance le 31 mars 2024; 

CONSIDÉRANT qu’il est proposé de renouveler le bail pour une période d’un (1) an, soit du 1er avril 2024 
au 31 mars 2025; 

CONSIDÉRANT que les deux parties souhaitent renouveler l’entente; 

CONSIDÉRANT que les locaux répondent aux besoins actuels et qu’ils sont toujours requis pour l’offre de 
services de l’établissement; 

CONSIDÉRANT les consultations effectuées; 

CONSIDÉRANT que le comité de direction a recommandé, lors de la réunion du 6 décembre 2022, la demande 
d’autorisation de renouvellement du bail du 320, chemin Larocque à Salaberry-de-Valleyfield pour 
une période d’un (1) an, soit du 1er avril 2024 au 31 mars 2025. 

CONSIDÉRANT que le comité immobilisation et environnement a recommandé, lors de la réunion du 12 janvier 
2023, la demande d’autorisation pour le renouvellement du bail du 320, chemin Larocque à Salaberry-de-
Valleyfield pour une période d’un (1) an, soit du 1er avril 2024 au 31 mars 2025. 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration 
du Centre intégré de santé et de services sociaux (CISSS) de la Montérégie-Ouest autorise 
le président-directeur général à procéder au renouvellement du bail du 320, chemin Larocque 
à Salaberry-de-Valleyfield pour une période d’un (1) an, soit du 1er avril 2024 au 31 mars 2025, le tout 
conditionnel à l’autorisation du ministère de la Santé et des Services sociaux du Québec. 
ET 
Autorise le président-directeur général à signer les documents relatifs à cette entente. 

10.2.13 Rapport trimestriel AS-617 à la période 9 se terminant le 3 décembre 2022 

Résolution CA20230125-23 
CONSIDÉRANT QUE les obligations devant être respectées par l’établissement, découlant de la Loi sur 
l’équilibre budgétaire du réseau public de la santé et des services sociaux (RLRQ, chapitre E-12.0001) ; 

CONSIDÉRANT QUE selon le Manuel de gestion financière publié par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux, la définition d’équilibre budgétaire tient compte de tous les fonds, le cas échéant : le fonds 
d’exploitation et le fonds d’immobilisations ; 

CONSIDÉRANT QUE l’article 284 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux 
(RLRQ, chapitre S-4.2) oblige le président-directeur général à présenter au conseil d’administration de 
l’établissement des prévisions budgétaires de dépenses et de revenus en équilibre à l’exception des trois 
prochains énoncés ; 

CONSIDÉRANT QUE le sous-financement pour l’augmentation significative des médicaments entre les 
exercices 2016-2017 et 2017-2018 ; 

CONSIDÉRANT QUE le soutien financier nécessaire découlant de l’utilisation importante des chèques emploi-
service et autres prestataires de services de notre organisation dont l’objectif premier est de maintenir un taux 
niveau de soins alternatifs (NSA) bas au sein de notre organisation ; 
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CONSIDÉRANT QUE l’ajout inévitable de services non financés attribuables à l’augmentation des demandes 
de la protection de la jeunesse et à la pression qu’exerce les niveaux de soins alternatifs (NSA) en Montérégie, 
compte tenu de notre offre régionale en déficience ; 

CONSIDÉRANT QUE le Centre intégré de santé et de services sociaux (CISSS) de la Montérégie-Ouest a 
recours à la main-d’œuvre indépendante ne souhaite pas réduire ses heures travaillées qui auront un impact 
direct sur les services offerts aux usagers et la prise en charge des NSA faisant en sorte de rendre, entre autres, 
difficile l’atteinte de la mesure de compression demandée par le ministère de la Santé et des Services sociaux 
(MSSS) basée sur une variation du taux horaire; 

CONSIDÉRANT QUE la pénurie de main-d’œuvre à laquelle le CISSS de la Montérégie-Ouest est confronté, 
rend inévitable l’utilisation de la main-d’œuvre indépendante afin de maintenir les services à la population ; 

CONSIDÉRANT QUE la recommandation du comité de vérification lors de la séance tenue le 12 janvier 2023 ; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration du 
CISSS de la Montérégie-Ouest : 

• approuve le rapport trimestriel de la période 9 se terminant le 3 décembre 2022 du CISSS de la
Montérégie-Ouest comme présenté, soit un rapport se traduisant par une prévision déficitaire de résultats
combinés du fonds d’exploitation et du fonds d’immobilisations au montant de (60,7) M$ ;

• autorise monsieur Philippe Gribeauval, président-directeur général du CISSS de la Montérégie-Ouest, à
signer tous les documents afférents à l’exécution des présentes.

10.2.14 Plan de résorption du surplus au 31 mars 2015 – déficience physique (DPD) 

10.2.14.1 Aménagement d'un garage et équipe conduite automobile au 1219 Maisonneuve à Longueuil 

Résolution CA20230125-24 
CONSIDÉRANT QUE le conseil d’administration a entériné en juin 2016 l’affectation des surplus cumulés dans 
les anciennes composantes en réadaptation au 31 mars 2015 soit la somme de 4 140 101 $ aux programmes 
services de déficience physique, déficience intellectuelle et troubles du spectre de l’autisme et dépendances 
dont 1 067 971 $ pour le programme déficience physique dont un solde de 644 221 $ existe au 31 décembre 
2022 ; 

CONSIDÉRANT le devoir et l’obligation de l’établissement de respecter la Loi sur les services de santé et les 
services sociaux ainsi que le Manuel de gestion financière ;  
CONSIDÉRANT les besoins de financer le projet de relocalisation du programme de conduite automobile et 
adaptation des véhicules au montant maximum de 250 000 $ incluant la non-récupération des taxes ; 

CONSIDÉRANT la recommandation du comité de vérification du 12 janvier 2023 ; 

CONSIDÉRANT la recommandation du comité immobilisation et environnement (CIE) du 12 janvier 2023 ; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU, à l’unanimité que le conseil d’administration du 
Centre intégré de la Santé et des Services sociaux de la Montérégie-Ouest approuve l’utilisation du solde de 
fonds du programme déficience physique pour un montant maximum de 250 000 $ incluant la non-récupération 
des taxes pour le projet de relocalisation du programme de conduite automobile et adaptation des véhicules. 

10.2.14.2 Développement d'équipement pour le remplacement de la camionnette de conduite 
automobile 

Résolution CA20230125-25 
CONSIDÉRANT QUE le conseil d’administration a entériné en juin 2016 l’affectation des surplus cumulés dans 
les anciennes composantes en réadaptation au 31 mars 2015 soit la somme de 4 140 101 $ aux programmes 
services de déficience physique, déficience intellectuelle et troubles du spectre de l’autisme et dépendances 
dont 1 067 971 $ pour le programme déficience physique dont un solde de 644 221 $ existe au 31 décembre 
2022 ; 

CONSIDÉRANT le devoir et l’obligation de l’établissement de respecter la Loi sur les services de Santé et les 
services sociaux ainsi que le Manuel de gestion financière ;  
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CONSIDÉRANT les besoins de financer les équipements additionnels nécessaires lors du remplacement de la 
camionnette actuelle, servant aux services d’évaluation de la conduite automobile et adaptation des véhicules 
pour usagers ayant une déficience physique qui affectent leur capacité à conduire ou à se déplacer comme 
passager, au montant maximum de 25 000 $ incluant la non-récupération des taxes ; 
CONSIDÉRANT la recommandation du comité de vérification du 12 janvier 2023 ; 

CONSIDÉRANT la recommandation du comité immobilisation et environnement (CIE) du 12 janvier 2023 ; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration du 
Centre intégré de la Santé et des Services sociaux de la Montérégie-Ouest approuve l’utilisation du solde de 
fonds du programme déficience physique pour le financement des équipements additionnels nécessaires lors 
du remplacement de la camionnette actuel, servant aux services d’évaluation de la conduite automobile et 
adaptation des véhicules pour usagers ayant une déficience physique qui affectent leur capacité à conduire ou 
à se déplacer comme passager, au montant maximum de 25 000 $ incluant la non-récupération des taxes. 

10.2.14.3 Parcours mobilité à St-Hubert 

Résolution CA20230125-26 
CONSIDÉRANT QUE le conseil d’administration a entériné en juin 2016 l’affectation des surplus cumulés dans 
les anciennes composantes en réadaptation au 31 mars 2015 soit la somme de 4 140 101 $ aux programmes 
services de déficience physique, déficience intellectuelle et troubles du spectre de l’autisme et dépendances 
dont 1 067 971 $ pour le programme déficience physique dont un solde de 644 221 $ existe au 31 décembre 
2022 ; 

CONSIDÉRANT le devoir et l’obligation de l’établissement de respecter la Loi sur les services de Santé et les 
Services sociaux ainsi que le Manuel de gestion financière ;  
CONSIDÉRANT les besoins de remplacer le parcours désuet par un parcours permanent pour travailler les 
déplacements face à des obstacles, permettant à la clientèle qui vient aux services des aides techniques ou 
encore en réadaptation de travailler leur déplacement avec ou sans aide technique de manière à ce que ce soit 
sécuritaire pour eux de le transposer dans leur vie quotidienne, au montant maximum de 60 000 $ incluant la 
non-récupération des taxes ; 
CONSIDÉRANT la recommandation du comité de vérification du 12 janvier 2023 ; 

CONSIDÉRANT la recommandation du comité immobilisation et environnement (CIE) du 12 janvier 2023 ; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration du 
Centre intégré de la Santé et des Services sociaux de la Montérégie-Ouest approuve l’utilisation du solde de 
fonds du programme déficience physique pour remplacement du parcours désuet par un parcours permanent 
pour travailler les déplacements face à des obstacles, permettant à la clientèle qui vient aux services des aides 
techniques ou encore en réadaptation de travailler leur déplacement avec ou sans aide technique de manière 
à ce que ce soit sécuritaire pour eux de le transposer dans leur vie quotidienne, au montant maximum de 
60 000 $ incluant la non-récupération des taxes. 

10.2.14.4 Aménagement des chambres pour relocalisation URFI St-Bruno vers URFI Boucherville 

Résolution CA20230125-27 
CONSIDÉRANT QUE le conseil d’administration a entériné en juin 2016 l’affectation des surplus cumulés dans 
les anciennes composantes en réadaptation au 31 mars 2015 soit la somme de 4 140 101 $ aux programmes 
services de déficience physique, déficience intellectuelle et troubles du spectre de l’autisme et dépendances 
dont 1 067 971 $ pour le programme déficience physique dont un solde de 644 221 $ existe au 31 décembre 
2022; 

CONSIDÉRANT le devoir et l’obligation de l’établissement de respecter la Loi sur les services de santé et les 
services sociaux ainsi que le Manuel de gestion financière;  
CONSIDÉRANT les besoins de réaménager les espaces de Boucherville lors du déménagement des 8 lits 
d’URFI plus particulièrement pour l’adaptation des chambres et des systèmes téléphonique/informatique au 
montant maximum de 169 221 $ incluant la non-récupération des taxes; 
CONSIDÉRANT la recommandation du comité de vérification du 12 janvier 2023; 
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CONSIDÉRANT la recommandation du comité immobilisation et environnement (CIE) du 12 janvier 2023 ; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration du 
Centre intégré de la Santé et des Services sociaux de la Montérégie-Ouest approuve l’utilisation du solde de 
fonds du programme déficience physique pour le réaménagement des espaces de Boucherville lors du 
déménagement des 8 lits d’URFI plus particulièrement pour l’adaptation des chambres et des systèmes 
téléphoniques/informatiques au montant maximum de 169 221 $ incluant la non-récupération des taxes. 

10.2.14.5 Laboratoire de prothèses (aménagement et équipements spécialisés) 

Résolution CA20230125-28 
CONSIDÉRANT QUE le conseil d’administration a entériné en juin 2016 l’affectation des surplus cumulés dans 
les anciennes composantes en réadaptation au 31 mars 2015 soit la somme de 4 140 101 $ aux programmes 
services de déficience physique, déficience intellectuelle et troubles du spectre de l’autisme et dépendances 
dont 1 067 971 $ pour le programme déficience physique dont un solde de 644 221 $ existe au 31 décembre 
2022 ; 

CONSIDÉRANT le devoir et l’obligation de l’établissement de respecter la Loi sur les services de Santé et les 
Services sociaux ainsi que le Manuel de gestion financière ;  
CONSIDÉRANT les besoins d’achats d’équipements permettant la réalisation du volet prothèse au service des 
aides techniques au montant maximum de 140 000 $ incluant la non-récupération des taxes ; 
CONSIDÉRANT la recommandation du comité de vérification du 12 janvier 2023 ; 

CONSIDÉRANT la recommandation du comité immobilisation et environnement (CIE) du 12 janvier 2023 ; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration du 
Centre intégré de la Santé et des Services sociaux de la Montérégie-Ouest approuve l’utilisation du solde de 
fonds du programme déficience physique pour les achats d’équipements permettant la réalisation du volet 
prothèse au service des aides techniques au montant maximum de 140 000 $ incluant la non-récupération des 
taxes. 

10.2.15 Plan de résorption du surplus au 31 mars 2015 – dépendance (DPSMD) 

Résolution CA20230125-29 
CONSIDÉRANT QUE le conseil d’administration a entériné en juin 2016 l’affectation des surplus cumulés dans 
les anciennes composantes en réadaptation au 31 mars 2015 soit la somme de 4 140 101 $ aux programmes 
services de déficience physique, déficience intellectuelle et troubles du spectre de l’autisme et dépendances 
dont 1 007 037 $ pour le programme dépendance dont le solde est disponible au 31 décembre 2022 ; 

CONSIDÉRANT le devoir et l’obligation de l’établissement de respecter la Loi sur les services de Santé et les 
Services sociaux ainsi que le Manuel de gestion financière ;  
CONSIDÉRANT les besoins de notamment dans les services résidentiels en dépendance au montant maximum 
de 1 007 037 $ incluant la non-récupération des taxes ; 
CONSIDÉRANT la recommandation du comité de vérification du 12 janvier 2023 ; 

CONSIDÉRANT la recommandation du comité immobilisation et environnement (CIE) du 12 janvier 2023 ; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration du 
Centre intégré de la Santé et des Services sociaux de la Montérégie-Ouest approuve l’utilisation du solde de 
fonds du programme de dépendance notamment dans les services résidentiels en dépendance au montant 
maximum de 1 007 037 $ incluant la non-récupération des taxes. 

10.2.16 Comblement de la vacance du membre désigné CII 

Résolution CA20230125-30 
CONSIDÉRANT la démission de madame Annie St-Aubin acceptée par le conseil d’administration en date du 25 
janvier 2023; 
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CONSIDÉRANT la lettre reçue le 18 janvier dernier, de la présidente du CII, madame Chantal Rochefort, indiquant 
que la remplaçante du membre désigné au conseil d’administration est madame Patricia Quirion; 

CONSIDÉRANT QUE selon l'article 156 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (LSSS) et l’article 
20 de la Loi modifiant l’organisation et la gouvernance du réseau de la santé et des services sociaux notamment par 
l’abolition des agences régionales (LMRSSS), toute vacance survenant au cours de la durée du mandat d’un membre 
du conseil d’administration est comblée pour la durée non écoulée du mandat; 

CONSIDÉRANT QUE madame Patricia Quirion possède les qualités requises pour être membre du conseil 
d’administration au même titre que celle qu’elle remplace; 

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU, à l’unanimité, que le conseil d’administration du Centre 
intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Ouest comble la vacance de membre désigné par le conseil 
des infirmières et infirmiers du CISSS de la Montérégie-Ouest au conseil d’administration et de ce fait, madame 
Patricia Quirion devient membre du conseil d’administration à compter du 25 janvier 2023, et ce, pour la durée non 
écoulée du mandat. 

10.2.16 Nomination - Directeur adjoint à la Direction des programmes Santé mentale et Dépendance 
(DPSMD) 

Résolution CA20230125-31 
CONSIDÉRANT qu’en vertu du Règlement sur les conditions de travail applicables aux cadres des agences 
et des établissements de santé et de services sociaux, il revient au conseil d’administration de procéder à la 
nomination des cadres supérieurs ;  

CONSIDÉRANT que la période d’affichage du poste de directrice ou directeur adjoint des programmes Santé 
mentale et Dépendance s’est déroulée du 21 décembre 2022 au 4 janvier 2023 ; 

CONSIDÉRANT l’analyse des candidatures reçues ; 

CONSIDÉRANT la recommandation unanime des membres du comité de sélection ; 

CONSIDÉRANT QUE le ministère de la Santé et des Services sociaux a déterminé la classe permanente du 
poste à une classe 44 ;  

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU à l’unanimité que le conseil d’administration du 
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Ouest procède à la nomination de M. Martin 
Turcotte au poste de directeur adjoint des programmes Santé mentale et Dépendance et fixe la rémunération 
à l’intérieur de la classe 44, et ce, en vertu des modalités prévues. La date d’entrée en fonction prévue est le 
26 janvier 2023. 

10.2.18 Nomination - Directeur adjoint à la Direction des services techniques (DST) 

Résolution CA20230125-32 
CONSIDÉRANT qu’en vertu du Règlement sur les conditions de travail applicables aux cadres des agences 
et des établissements de santé et de services sociaux, il revient au conseil d’administration de procéder à la 
nomination des cadres supérieurs ;  

CONSIDÉRANT que la période d’affichage du poste de directrice ou directeur adjoint des services techniques 
s’est déroulée du 9 décembre au 8 janvier 2023 ; 

CONSIDÉRANT l’analyse des candidatures reçues ; 

CONSIDÉRANT la recommandation unanime des membres du comité de sélection ; 

CONSIDÉRANT QUE le ministère de la Santé et des Services sociaux a déterminé la classe permanente du 
poste à une classe 42 ;  

Sur proposition dûment faite et appuyée, IL EST RÉSOLU, à l’unanimité, que le conseil d’administration du 
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Ouest procède à la nomination de M. Patrice 
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Brunet au poste de directeur adjoint des services techniques et fixe la rémunération à l’intérieur de la 
classe 42, et ce, en vertu des modalités prévues. La date d’entrée en fonction est à déterminer. 

11. Affaires nouvelles
Il n’y a pas d’affaires nouvelles. 

12. Documents déposés pour information

Les documents suivants ont été soumis aux administrateurs à titre d’information : 

12.1 Tableau de suivi des recommandations/conditions du conseil d’administration – Statut et privilèges des 
médecins, dentistes et pharmaciens 

12.2 Liste des engagements financiers supérieurs à 1 M$ - Période du 6 novembre 2022 au 7 janvier 2023 
12.3 Reddition de comptes (P38) – Protocole de mise sous garde 
12.4 Prévention et contrôle des infections (PCI) 
12.4.1 État de situation PCI, mise à jour périodique, période 9 - Du 6 novembre au 3 décembre 2022 
12.4.2 Activités du programme de prévention et contrôle des infections (PCI) – Période 9– 2022-2023 – Du 6 

novembre au 3 décembre 2022 
12.4.3 Rapport comparatif 
12.5 Correspondances transmises au président et aux membres du conseil d’administration pour la période du 

17 novembre 2022 au 18 janvier 2023 

13. Date de la prochaine séance publique régulière : Le mercredi 22 mars 2023

Le président du conseil d’administration (CA) rappelle la tenue de la prochaine séance publique régulière du 
CA, le mercredi 22 mars 2023. 

14. Clôture de la séance

Le président procède, sur proposition dûment faite et appuyée, à la levée de la séance publique régulière du 
CA à 20 h 6. 

Claude Jolin Philippe Gribeauval 
Président Secrétaire 

Rédigé par : France Montfils 
Conseillère cadre au bureau du président-directeur général 
Volet conseil d’administration 
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